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DELEGHE OPERATIVE | 2023 

approvato con delibera del Consiglio del 23/05/2023 

  

  

PREMESSA  

L’Ordine APPC Venezia “sviluppa attività politiche, culturali e formative rivolte agli iscritti e 
alla società civile, al fine di valorizzare la qualità della professione, di tutelare e salvaguardare 
il patrimonio culturale e la qualità della vita dei cittadini italiani. L'attività di 
approfondimento delle tematiche professionali è perseguita attraverso il lavoro svolto dai 
Dipartimenti/Commissioni e nel dialogo con gli altri Ordini Territoriali e con il CNAPPC, 
attraverso la Conferenza Nazionale degli Ordini” 1. 
Posto che, il “Consiglio lavora collegialmente, definendo precisi programmi operativi in ordine 
a situazioni emergenti” e che ai “consiglieri, singolarmente, o attraverso Gruppi di 
Lavoro/Progetti Strategici, ecc., saranno affidati specifici incarichi”2, si definisce il seguente 
organigramma di deleghe operative, in aggiornamento a quello approvato il 10/05/20223. 
Visti i contenuti del Regolamento Generale (rev. 04 4) e del Regolamento di Contabilità del 
25/02/2020 è stata sottoposta all’esame del Consiglio la Relazione Strategica 2023/2025 
volta alla programmazione degli obiettivi per il biennio in corso, che è stata approvata con 
delibera del 23/05/2023.  
 
L’organigramma delle deleghe operative, in relazione ai 12 punti programmatici della citata 
relazione strategica, è organizzato per aree operative, ossia: 
1. POLITICHE INTERNE | delegato Roberto Beraldo; 
2. PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E TERRITORIO| delegato Claudio Aldegheri; 
3. FORMAZIONE PROFESSIONALE E LAVORO | delegate Federica Cusin | Marta Favero; 
4. CULTURA | delegata Valentina Fanti 
5. COMUNICAZIONE | delegata Mattia Marzaro 
6. SICUREZZA E PREVENZIONE| delegati Lara Bortoletto | Antonio Girello 
7. PROGETTI SPECIALI | delegato Roberto Beraldo. 
 

Il coordinamento dei delegati alle diverse aree operative avverrà cura di Roberto Beraldo. 
Ogni delegato coordina il lavoro delle proprie aree operative di riferimento. 

 
 

1 Cfr. art. 7.1 del “Regolamento Generale” approvato con delibera consigliare del 10/05/2022. 
2 Cfr. art. 7.3 del “Regolamento Generale” approvato con delibera consigliare del 10/05/2022. 
3 Precedenti versioni 20/07/2021, 15/02/2022, 01/03/2022, 26/04/2022 e 10/05/2022. 
4 Cfr. “Regolamento Generale” approvato con delibera consigliare del 10/05/2022. 
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1 POLITICHE INTERNE 

La delega alle “politiche interne” è riferita alla gestione interna dell’Ordine APPC Venezia e 
dei rapporti dell’Ordine con le autorità e istituzioni, pubbliche e private, in rapporto al sistema 
economico/culturale su cui si fonda l’ambiente nel quale opera quotidianamente la comunità 
dei professionisti iscritti.  
Coordinatore: Roberto Beraldo –  

area operativa referenti funzioni 

rappresentanza 
esterna 

Roberto Beraldo | Valentina 
Fanti   

✓ rapporti con istituzioni cittadine, culturali e 
universitarie di ogni livello,  con categorie 
professionali; 

✓ rapporti con istituzioni tecniche di ogni livello; 
✓ assegnazione di specifiche deleghe; 

trasparenza e 
prevenzione 
della corruzione 

Federica Cusin ✓ attività di gestione e prevenzione della 
corruzione; 

✓ attività di gestione della trasparenza; 
✓ accessi agli atti da parte di iscritti e terzi; 

gestione 
interna 

Valentina Fanti | Ada Tambato  ✓ gestione segreteria e corrispondenza: 
- evasione corrispondenza ordinaria; 
- smistamento della corrispondenza ai delegati 

di area operativa; 
✓ gestione finanziaria/tesoreria; 
✓ gestione del personale; 
✓ gestione/formazione dei regolamenti di dettaglio 

per il funzionamento degli organi costituitivi; 
✓ innovazione digitale; 

rapporti 
commissione 
parametri e 
corrispettivi 

Claudio Aldegheri ✓ verifica corrispondenza e atti vari; 
✓ promozione del lavoro della commissione; 

rapporti con le 
istituzioni di 
categoria 

Roberto Beraldo | Alberta Baldin 
| Andrea Rumor 

✓ coordinamento rapporti con CNAPPC;  
✓ partecipazione alle DCR; 
✓ coordinamento partecipazione ai gruppi di lavoro 

e/o operativi promossi dal CNAPPC; 
✓ coordinamento rapporti CUP e RTP;  
✓ coordinamento rapporti con Assurb, INU, ecc.; 

verifica obiettivi  
5 

Roberto Beraldo | Alberta Baldin 
| Antonio Girello | Ada Tambato 

✓ verifica periodica perseguimento obiettivi;  
✓ verifica risultati delle azioni compiute e in essere; 

 
 

5  Verifica in riferimento alla Relazione Strategica 2023/2025 (delibera Consigliare del 23/05/2023). 
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rapporti con gli 
altri Ordini 
territoriali 

Roberto Beraldo | Alberta Baldin 
| Andrea Rumor 

✓ rapporti con Ordini territoriali;  
✓ attività coordinamento Ordini territoriali; 
✓ attività Consiglio FOAV; 
✓ gruppi di lavoro e/o operativi promossi da FOAV. 

2 PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E TERRITORIO 

La delega alla “pubblica amministrazione e territorio“ è riferita alle relazioni con gli enti 
pubblici e territoriali con cui la professione degli iscritti si confronta.  
 
Coordinatore:  Claudio Aldegheri 

area operativa referenti funzioni 

lavori pubblici e 
concorsi 

Claudio Aldegheri | Michele Tonero 
| Franco Gazzarri  

✓ piattaforma ONSAI; 
✓ monitoraggio affidamenti incarichi pubblici; 
✓ relazioni con enti banditori;  
✓ monitoraggio enti; 
✓ assistenza enti banditori; 
✓ promozione delle attività concorsuali; 
✓  attività concorsuali; 

governo del 
territorio 

Federica Cusin | Michele Tonero | 
Andrea Rumor 

✓ politiche di programmazione; 
✓ riforme urbanistiche; 
✓ agende del territorio; 
✓ beni culturali;  
✓ rigenerazione urbana; 

politiche della 
sostenibilità 
ambientale e 
sociale 

Chiara Carrer | Federica Cusin | 
Simone Sfriso | Michele Tonero | 
Riccardo Vallese |  
Andrea Rumor 

✓ politiche per la sostenibilità; 
✓ transizione ecologica; 
✓ Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza; 
✓ rigenerazione architettonica. 
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3 FORMAZIONE PROFESSIONALE E LAVORO 

La delega alla “formazione professionale e lavoro“ è riferita alle politiche di accesso alla 
professione dei giovani iscritti, ai temi della formazione professionale continua, ai rapporti 
con le università e ogni altra questione riferita al lavoro.  
 
Coordinatrici:  Federica Cusin | Marta Favero 

area operativa Referenti funzioni 

accesso alla 
professione  

Mattia Marzaro | Lara Bortoletto ✓ rapporti con i giovani;  
✓ avvio alla professione; 
✓ materie ordinistiche giovani iscritti; 
✓ visibilità professionale; 

crediti formativi 
professionali 

Valentina Fanti | Ada Tambato |  
Marta Favero  

✓ gestione crediti; 
✓ gestione autocertificazione dei crediti; 
✓ gestione procedure generali e casi specifici; 

convenzioni Roberto Beraldo | Antonio Girello ✓ promozione di convenzioni di assistenza con 
studi legali, tributari, assicurativi; 

agevolazioni 
fiscali (bonus) 

Ada Tambato | Chiara Carrer | 
Riccardo Vallese   

✓ tavoli tecnici specialistici; 
✓ corrispondenza con gli iscritti; 
✓ promozione attività di divulgazione; 

tirocinio 
sostitutivo della 
prima prova 
dell’esame di 
stato 

Chiara Carrer | Federica Cusin | 
Franco Gazzarri 

✓ accredito studi professionali;  
✓ procedure iscrizione al registro soggetti 

ospitanti e elenco dei tirocinanti; 
✓ verifica dei portfogli dei tirocinanti; 
✓ rapporti con l’ufficio tirocini di IUAV; 

rapporti 
commissioni 
agenzia entrate 

Valentina Fanti | Ada Tambato ✓ tavoli tecnici OMI; 
✓ tavoli tecnici Commissione Tributaria e 

Commissione Censuaria; 

rapporti camera 
arbitrale 

Alberta Baldin   ✓ tavoli tecnici Camera Arbitrale. 
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4 CULTURA 

La delega alla “cultura “ è riferita alle attività di promozione delle occasioni formative degli 
iscritti in rapporto al ruolo sociale delle figure professionali ascritte al nostro Ordine, in 
relazione alla comunità degli architetti, pianificatori, paesaggisti e conservatori e alla società 
civile e politica. 
 
Coordinatore:  Valentina Fanti 

area operativa referenti funzioni 

strategie | 
iniziative 
culturali e 
formative  

Roberto Beraldo | Valentina Fanti |  
Antonio Girello | Simone Sfriso | 
Mattia Marzaro | Andrea Rumor 

✓ orientamento delle azioni da promuovere; 
✓  comunicazione del lavoro svolto dal consiglio; 
✓ promozione ruolo sociale della professione;  
✓ implementazione delle relazioni tra gli iscritti; 
✓ quant’altro utile. 

5 COMUNICAZIONE  

La delega alla “comunicazione“ è riferita alle attività relazionali dell’Ordine con gli iscritti, la 
comunità territoriale, nazionale e internazionale, degli architetti, pianificatori, paesaggisti e 
conservatori, la società civile e politica, la governance in generale.  
 

Coordinatore:  Mattia Marzaro 

area operativa referenti funzioni 

sito web e 
social 

Mattia Marzaro | Ada Tambato | 
Lara Bortoletto | Federica Cusin |  
Riccardo Vallese  

✓ rapporti con l’ufficio stampa; 
✓ produzione semilavorati per la 

comunicazione; 

ufficio stampa Riccardo Vallese | Valentina Fanti | 
Ada Tambato | Mattia Marzaro 

✓ progetto di comunicazione; 
✓ redazione piano editoriale; 
✓ linee guida della comunicazione; 
✓ rapporti con l’ufficio; 
✓ produzione e verifica dei contenuti da 

comunicare; 
✓ produzione semilavorati per la 

comunicazione; 
✓ verifica, monitoraggio e analisi attività e 

performance del sistema di comunicazione. 
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6 SICUREZZA E PREVENZIONE 

La delega alla “sicurezza e prevenzione“ è riferita alla promozione delle competenze 
professionali riferite alla cultura della sicurezza nei diversi ambiti di applicazione.  
 
Coordinatore:  Lara Bortoletto | Antonio Girello  

area operativa referenti funzioni 

formazione 
professionale 
sicurezza D. Lgs. 
81/2008 

Cipriano 
Bortolato | Lara 
Bortoletto   

✓ gestione promozione attività corsi abilitanti;  
✓ rapporti gli iscritti e docenti; 
✓ procedure di verifica dell’apprendimento; 
✓ rilascio attestati di partecipazione; 

prevenzione 
incendi D. Lgs. 
818/1984 | D. 
Lgs. 151/2011 

Aurelio Zennaro ✓ gestione promozione attività corsi abilitanti;  
✓ rapporti gli iscritti e docenti; 
✓ procedure di verifica dell’apprendimento; 
✓ rilascio attestati di partecipazione; 

tavoli tecnici 
organismi di 
programmazione 
protezione civile 

Ada Tambato | 
Cipriano 
Bortolato | 
Aurelio Zennaro 

✓ gestione promozione attività AEDES;  
✓ partecipazione a tavoli tecnici di dibattito specialistico. 

partecipazione a tavoli tecnici di dibattito specialistico; 
✓ partecipazione a organismi consultivi; 

7 PROGETTI STRATEGICI 

La delega ai “progetti strategici“ è riferita alle relazioni con gli enti pubblici e territoriali con 
cui la professione degli iscritti si confronta.  
Lo schema che segue non è esaustivo, ne definitivo. 
 
Coordinatore: Roberto Beraldo 

area operativa referenti Funzioni 

Ordine Casa 
Comune (OCC) 
generale 

Ada Tambato | Lara Bortoletto | 
Chiara Carrer | Federica Cusin  

✓ decentramento attività consigliari  

OCC Venezia 
Consiglio del 
28/03/2023 

Claudio Aldegheri | Roberto Beraldo 
| Alberta Baldin | Cusin Federica | 
Andrea Rumor |Ada Tambato 
 

✓ gestione evento del 10/06/2023; 

2023 Roberto Beraldo | Valentina Fanti | 
Andrea Rumor | Alberta Baldin | 

✓ collaborazione con il CNAPPC per la 
promozione del progetto edizione 2023; 



 

9 

Open Studi 
Aperti! 
Consiglio del 
14/03/2023 

Cipriano Bortolato | Lara Bortoletto 
| Mattia Marzaro | Tambato Ada 

lay out sede 
Consiglio del 
14/03/2023 

Roberto Beraldo | Lara Bortoletto | 
Antonio Girello | Andrea Rumor | 
Ada Tambato 

✓ progetto di riordino; 

NEB_1,2,3 
Consiglio del 
20/12/2022 

Chiara Carrer | Federica Cusin | 
Riccardi Vallese | Franco Gazzarri | 
Ada Tambato 

✓ programmazione in 3 tempi in 3 moduli 
ognuno 

centenario della 
fondazione 

Roberto Beraldo | Antonio Girello | 
Riccardo Vallese 

✓ promozione docufilm su Carlo Scarpa 

Erasmus plus Mattia Marzaro  ✓ scambio tecnico professionisti; 

l’Ordine, storia 
di un secolo  
Consiglio del 
04/10/2022 

Roberto Beraldo | Rumor Andrea | 
Lara Bortoletto |Ada Tambato 

✓ borsa di studio per la pubblicazione della 
storia dell’ordine nel centenario della sua 
fondazione (redazione di bando attraverso 
apposite call); 

revisione sito 
web 
istituzionale 
Consiglio del 
22/11/2022 

Lara Bortoletto | Federica Cusin | 
Ada Tambato |Riccardo Vallese 

✓ verifica puntuale dei contenuti; 
✓ inserimento nuovi contenuti e rubriche 

FDA | ongoing  ✓ censimento delle architetture del ‘900 nella 
città metropolitana 

✓ varie  

mostre online 
progetti 
editoriali 

Mattia Marzaro | Roberto Beraldo 
✓ gruppo operativo per l’organizzazione del 

progetto con risorse interne al consiglio e 
degli iscritti (attraverso apposite call); 

premio di 
architettura 

Roberto Beraldo | altri?  ✓ gruppo operativo per l’organizzazione del 
progetto con risorse interne al consiglio e 
degli iscritti (attraverso apposite call); 

rivista di 
architettura 

Roberto Beraldo |Andrea Rumor | 
Mattia Marzaro 

✓ gruppo operativo per l’organizzazione del 
progetto con risorse interne al consiglio e 
degli iscritti (attraverso apposite call); 

rapporti M9 Valentina Fanti | Roberto Beraldo | 
Andrea Rumor 

✓ collaborazione con l’istituzione museale; 

RiJ | paralleli Mattia Marzaro | Gaetano Giuliano 
| Valentina Fanti | Federica Cusin | 
Roberto Beraldo 

✓ prosecuzione attività anno 2023. 
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translitera3 Valentina Fanti | Roberto Beraldo | 
Andrea Rumor | Alberta Baldin | 
Stefania Minoia | Mattia Marzaro  

✓ ciclo ricorrente di seminari e convegni; 

tutela 
dell’architettura 
del ‘900  

Consiglio del 
22/11/2022 

Roberto Beraldo | Cipriano 
Bortolato | Carrer Chiara | Cusin 
Federica | Andrea Rumor | Tambato 
Ada  

✓ promozione secondo convegno; 

abitare il paese 
CNAPPC 5 

Chiara Carrer | Franco Gazzarri | 
Maria Paola Favalli 

✓  

nuovi progetti  ✓ da definire 

nuovi progetti  ✓ da definire 

 

Venezia, 23 maggio 2023 
 

Il  
Roberto Beraldo 

Il  
Valentina Fanti 

Il Tesoriere 
Ada Tambato 

 
 
 
 
 


